Rada Miejska
w Czersku

Projekt nr

UCHWALA Nr 111/.../124

RADY MIEJSKIEJ W CZERSKU
z dnia 18 czerwca 2024 r.

w sprawie oceny sytuacji ekonomiczno-finansowej Samodzielnego Publicznego Zakladu Opieki
Zdrowotnej w Czersku

Na podstawie art. 18 ust. 2 pkt 15 ustawy z dnia 8 marca 1990 r. 0 samorzadzie gminnym (t. j. —
Dz. U. z 2024 r., poz. 609 ze zm.), w zwiazku z art. 53a ust. 4 ustawy z dnia 15 kwietnia 2011 r.
0 dziatalnosci leczniczej (t. j. — Dz. U. 2024 r., poz. 799) oraz art. 52 ust. 1 ustawy z dnia 29 wrze$nia
1994 r. 0 rachunkowosci (t. j. — Dz. U. z 2023 r., poz. 120 ze zm.)

Rada Miejska uchwala, co nastepuje:

§1.
Na podstawie raportu stanowigcego zalacznik do uchwaly pozytywnie ocenia si¢ sytuacje
ekonomicznofinansowg Samodzielnego Publicznego Zaktadu Opieki Zdrowotnej w Czersku.

§2.
Wykonanie uchwaty powierza si¢ Burmistrzowi.
8§ 3.
Uchwata wchodzi w zycie z dniem podjecia i podlega ogtoszeniu w Biuletynie Informacji Publicznej.
Wnoszacy:
Burmistrz

Daniel Szprega
Przewodniczacy Rady

Przemystaw Biesek-Talewski

ul. Kosciuszki 27 tel.(52)395 4810 urzad_miejski@czersk.pl
89-650 Czersk EPUAP:/M_CZERSK/SkrytkaESP www.czersk.pl
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Sporzadzit(a): Barbara Papierowska



UZASADNIENIE

Zgodnie z art. 53a ust. 4 ustawy z dnia 15 kwietnia 2011 r. o dziatalnosci leczniczej podmiot tworzacy
dokonuje oceny sytuacji ekonomiczno-finansowej zaktadu, w oparciu o raport 0 sytuacji
ekonomicznofinansowej, sporzadzany i przedtozony przez Dyrektora SPZOZ.
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Sporzadzit(a): Barbara Papierowska



sporzgdzony na podstawie art. S3a ustawy
z dnia 15 kwietnia 2011 r. o dzialalnosci leczniczej

(t.j. z.U.2023 poz. 991)
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1. Organizacja i zarzadzanie

1.1. Wybrane informacje o SP ZOZ Czersk

Nazwa samodzielnego publicznego Samodzielny Publiczny Zaktad Opieki Zdrowotnej
zaktadu opieki zdrowotnej w Czersku

Siedziba ul. Krélowej Jadwigi 4, 89-650 Czersk

Adres ul. Krélowej Jadwigi 4, 89-650 Czersk

Numer telefonu 52 398 4485

Adres poczty elektronicznej przychodnia@zozczersk.pl

Numer identyfikacyjny REGON 092355763

Numer w Krajowym Rejestrze 0000068047

Sadowym

Data wpisu i numer rejestru 1.12.1991/ nr Ksiegi 000000011474, Organ -22
podmiotéw wykonujacych dziatalnosé

lecznicza

1.2. Przedmiot dziatalno$ci

Samodzielny Publiczny Zaklad Opieki Zdrowotnej z siedzibg w Czersku wraz
z dwiema Filiami: Filia nr 1 Rytel, Filia nr 2 Lag, zwany dalej SP ZOZ zostal powolany
w celu wykonywania dziatalno$ci leczniczej, polegajacej na udzielaniu $wiadczen
zdrowotnych, w szczegdlno$ci przez organizowanie i prowadzenie dziatalnosci
leczniczej w rodzaju:

podstawowa opieka zdrowotna,

ambulatoryjne Swiadczenia specjalistyczne,

rehabilitacja lecznicza,

terapia uzaleznien.

1.3. Struktura organizacyjna

SP ZOZ w swojej strukturze posiada:
Rejestracje,

e Gabinety lekarzy POZ dla dorostych,
Gabinety lekarzy POZ dla dzieci,
Gabinety profilaktyki zdrowotnej pomocy przedlekarskiej w szkotach,
Gabinety zabiegowe,

e Punkty szczepien,
Gabinety rehabilitacji leczniczej,
Poradni¢ kardiologiczng.
Poradni¢ psychologiczng dla dzieci,
Poradnie¢ leczenia uzaleznien,

e Administracje,
Ksiegowos¢,
Dyrekcje.

str. 3



1.4. Polityka kadrowa

Stan zatrudnienia na dzien 31.12.2023 r. w SP ZOZ w Czersku:

- na umowe o prace: 320s0by/29,95 etatéw przeliczeniowych w tym:

e lekarze - 0 etatu

e obstuga medyczna - 21,25 etatu
e administracja - 5,20 etatu
e sprzataczki - 2,50 etatu
e pracownik gospodarczy - 1,00 etat

- na umowe zlecenia:
e 7 o0séb

- lekarze kontraktowi:
e 10 lekarzy — POZ
o 1 lekarz ( w ramach umowy nr WS.3037.1.2021 o udzielanie $wiadczen opieki
zdrowotnej - $wiadczenia z zakresu kardiologii)
e 2 lekarzy — umowy na badania diagnostyczne USG

- umowa z firma na $wiadczenie ustug medycznych z zakresu POZ realizowanych
w Filii SP ZOZ w Legu (2 lekarzy)

- umowa z certyfikowanym specjalista psychoterapii uzaleznien.

2. Dzialalnos¢ medyczna

2.1. Realizacja zawartych umow

SP ZOZ prowadzi dziatalno$¢ medyczna w oparciu o umowy zawarte z NFZ, a takze
z Urzedem Miasta Czersk.

Wykaz umow na finansowanie $wiadczen ze Srodkow publicznych zawartych na dzien
sporzadzenia raportu:

Pomorski Oddzial Wojewodzki Narodowego Funduszu Zdrowia z siedziba w Gdansku:

1.Umowa nr 11/000072/POZ/16/23 w rodzaju podstawowa opieka zdrowotna zawarta na czas
nieokreslony:

e Swiadczenia Lekarza POZ, Swiadczenia Lekarza POZ — stany zachorowan — osoby
uprawnione na podstawie przepisow o koordynacji (EKUZ, Certyfikat), Swiadczenia
Lekarza POZ udzielane w stanach naglych zachorowan ubezpieczonym spoza OW oraz
z terenu OW, ale spoza Gminy wlasnej i sasiadujacych i spoza listy zadeklarowanych
pacjentow
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Swiadczenia Pielegniarki Szkolnej, Swiadczenia Pielegniarki Szkolnej udzielane
w ramach grupowej profilaktyki fluorkowe;.

2. Umowa nr 11/000072/POZ-NT/14/23 w rodzaju transport sanitarny w POZ
Transport sanitarny

3.Umowa nr 11/000072/PSY/18/23 w rodzaju opieka psychiatryczna i leczenie uzaleznien :
Poradnia leczenia uzaleznien - zawarta na okres 1.10.2018 — 30.06.2024

Osrodek Srodowiskowej Opieki Psychologicznej i Psychoterapeutycznej dla Dzieci
i Mlodziezy — I poziom referencyjny- zawarta na okres 08.02.2021 — 30.06.2024

Urzad Miejski w Czersku:

Umowa nr WS.3037.1.2023 o udzielenie $wiadczen opieki zdrowotnej — $wiadczenia
gwarantowane : porada specjalistyczna — kardiologia oraz fizjoterapia ambulatoryjna
z dnia 3.01.2023 r. o wartosci 250 000,00 zt

2.2.Realizacja $wiadczen medycznych wykonanych w SP ZOZ w okresie od I-
X/2023 rok

Do SP ZOZ w Czersku na liscie aktywnej z 31.12.2023 roku mamy zadeklarowanych

14.735 pacjentéw ( 31.12.2022 — 14.626 - > +108 pacjentow) , w tym:

Czersk — 9.726

tag —2.337

Rytel —2.672

Na podstawie art. 9b ust. 3 i 4 ustawy z dnia 27 sierpnia 2004 roku o $wiadczeniach opieki
zdrowotnej finansowanych ze srodkéw publicznych (t.j. — D. U. z 2021 r., poz. 1285 za zm.)
sfinansowano dla mieszkancéw gminy Czersk swiadczenia gwarantowane w zakresie:

Swiadczenia zdrowotne — porownanie 2020, 2021, 2022, 2023 r.
Rodzaj Swiadczenia 2020 2021 2022 2023

Rehabilitacja
Zabiegi 23.548 27.847 26 604 26.295
Osoby 714 899 853 852
Kardiologia 443 581 442 283
wizyty 148 208 177 69
pierwszorazowe
Konsultacje 295 373 265 215
lekarskie:
EKG 148 208 177 69
Spirometria 135 0 0 49
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Echo serca 130 143 134 86

Holter EKG 71 57 3 6
Holter RR 32 41 50 37
Préba wysitkowa 27 24 0 0

Czas oczekiwania na wizyte do kardiologa — 4 miesiace; ,,PILNE” na kolejnej wizycie — wizyty
$rednio 1 x w miesiacu/2miesiace.

Zapisy na rehabilitacje w styczniu, po Uchwale UM Czerska dotyczacej finansowania
zabiegéw. Na chwile obecna brak wolnych terminéw. Ustalono z Zespolem fizykoterapii, ze w
kazdym miesigcu sg zabezpieczone 3 miejsca na cito — rehabilitacja po $wiezych zlamaniach.

Sktadanie zamowien na leki ,,stale” — osobiscie, telefonicznie lub e-mailem — czas oczekiwania
0 do 2 dni.

Wizyty do lekarza rodzinnego lub pediatry — realizowane na biezgco przy rejestracji
w godzinach porannych, w pdzniejszych w zaleznosci od wolnych miejsc lub pilnosci
zachorowania. Najpozniej w dniu kolejnym lub w dniu przyj¢¢ wybranego lekarza.

W okresie od 02.01.23 do 31.12.2023 r. wykonano nastgpujgca ilo$é swiadczen:

1. Wizyty osobiste w miejscu udzielania $wiadczen —45.314;
2. Teleporady — 7.062;

3. Porady receptowe 11.675;

4. Bilanse zdrowia — 725;

5. Wizyty domowe — 195;

6. USG—1.298;

7. RTG-1.669;

8.

Badania laboratoryjne — 59.660;

9. Profilaktyka 40Plus —390 - 124M1i266K ; (2022 —124)
10. Wystawienie karty DILO — 57! (2022 ~ 42);

11. Szczepienia dziewczat i chtopcow przeciw HPV —42;

12. Badania cytologiczne — 66;

13. Badania KTG - 18

Ilo$¢ udzielonych $wiadczenh w Poradni Leczenia Uzaleznien (898):
e Sesja psychoterapii indywidualnej — 633;
Sesja psychoterapii rodzinnej — 78;
Wizyta diagnostyczna — 80;
Wizyta terapeutyczna — 6;
Porady lekarskie — 17.
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Ilosé¢ udzielonych $wiadczen w O$rodku Srodowiskowej Opieki Psychologiczne;j
1 Psychoterapeutycznej dla Dzieci i Mtodziezy w 1-X.2023 roku (2264):

e Porada psychologiczna diagnostyczna — 416;

e Porada psychologiczna — 265;

e Sesja psychoterapii indywidualnej — 361;

e Sesja wsparcia psychospotecznego — 104;

e Wizyta Srodowiskowa instruktora terapii — 961:.

Sfinansowano 240 transportéw medycznych do 120 km i 3 transporty dalekie > 120km.

Pielegniarki medycyny szkolnej w 2023 roku miaty pod opiekg —2 939 uczniéw szkét Gminy
Czersk.

W gabinecie pielegniarki POZ — ,zabiegowym” zrealizowano 5.038 zlecen lekarskich
(iniekcje, ekg, holter RR, ptukanie uszu, spirometria, zmiany opatrunkéw, testy w kierunku
Covid-19,...)

2.3. Programy profilaktyczne

Prowadzimy nastepujace programy profilaktyczne:

1. Program Profilaktyki Choréb Naczyn Mobzgowych — dla pacjentéw aktywnych
zawodowo w wieku 40-65]at

2. Profilaktyka 40 Plus

3. Profilaktyka Chor6b Uktadu Krazenia ( pacjenci z rocznikéw: 1987, 1982, 1977, 1972,
1967),

Swiadczenia nie finansowane z NFZ — komercyjne:
1. Wybrane badania laboratoryjne;
2. Cytologia plynna i tradycyjna;
3. KTG - zapis dobrostanu ptodu.

Rok 2023 uptynal pod hastem ,,Wyedukowany pacjent = zdrowszy pacjent. W zwiazku
z tym przeprowadziliSmy wiele akcji profilaktycznych, miedzy innymi:

16-31.01.23. — cytologia po kosztach wtasnych (40 pacjentek);

26.01.23 — Rytel — Profilaktyka raka szyjki i piersi.

06.02.23. — UTW — Badanie stuchu + profilaktyka raka piersi i szyjki macicy. Problemy ze
stuchem.

20.02.23. — Centrum Reaktywacji - profilaktyka raka piersi i szyjki macicy, jak prawidtowo

mierzy¢ ci$nienie tetnicze krwi i samobadanie glukozy we krwi.
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,Senior +” - profilaktyka raka piersi i szyjki macicy, jak prawidlowo mierzy¢ cisnienie tgtnicze
krwi 1 samobadanie glukozy we krwi.

23.03.23. BedZmierowice —,,I TY jestes odpowiedzialny za wtasne zdrowie™.

27.05.23. — Razem dla Aleksa — pomiar RR i poziomu glukozy mieszkaicom Gminy Czersk;
21.07.23. - - Spéldzielnia Inwalidéw ,,Réwnos$¢” — ,,, Jak prawidlowo mierzy¢ cisnienie
tetnicze krwi 1 poziom glukozy . Profilaktyka 40 Plus.”

19.08.23. — udziat w Dniach Rytla — kwalifikacja do Profilaktyki 40 Plus (32 osoby), mierzenie
RR, poziomu glukozy.

08.11.23. — udzial w III Targach Czasu Wolnego - kwalifikacja do Profilaktyki 40 Plus (37
os6b), mierzenie RR, poziomu glukozy, nauka pierwszej pomocy przedmedycznej u
niemowlecia.

I11-V1.2023 — wspotorganizacja z Centrum Medycznym Gemini - cyklu spotkan edukacyjnych
dotyczacych cukrzycy (80 oséb).

Wszystkie $wiadczenia realizowane przez Zespol SP ZOZ w Czersku (Lag, Rytel,
Czersk) skierowane sg na dobro pacjenta, jego zdrowie, poszanowanie godnosci. Wykonywane
sg w oparciu o ciagle podnoszone kwalifikacje i poszerzang wiedze, zgodnie z komunikatami
Ministerstwa Zdrowia, Narodowego Funduszu Zdrowia i Gléwnej Inspekcji Sanitarno-

Epidemiologiczne;j.

3. Analiza sytuacji ekonomiczno-finansowej

3.1. Sprawozdanie finansowe za 2023 rok

Aktualng sytuacje finansowa Samodzielnego Publicznego Zakladu Opieki Zdrowotnej
w Czersku przedstawia sprawozdanie finansowe za rok 2023.

3.1.1. Rachunek zyskow i strat (wariant pordwnawczy) za 2023 rok

Rachunek zyskéw i strat za rok obrotowy od 01 stycznia do 31 grudnia 2023 roku wykazat zysk
netto w wysokosci 228 835,93 zl. przy prognozowanym zysku netto 72 539,00 zt, na co ztozyly
sic przede wszystkim wyzsze niz prognozowane przychody ze sprzedazy, nizsze od
zaktadanych koszty.
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Rachunek zyskow i strat

Wyszczegdlnienie

2
Przychody netto ze sprzedazy i zréwnane z nimi,
w tym:
- od jednostek powigzanych

Przychody netto ze sprzedazy produktdw
Zmiana stanu produktéw (zwickszenie - warto$¢
dodatnia, zmniejszenie - wartos$¢ ujemna)
Koszt wytworzenia produktéw na wilasne potrzeby
jednostki
Przychody netto ze sprzedazy towardéw i materiatow
Koszty dzialalno$ci operacyinej
Amortyzacija
Zuzycie materialéw i energii
Ushugi obce
Podatki i optaty, w tym:
- podatek akcyzowy
Wynagrodzenia
Ubezpieczenia spoleczne i inne $wiadczenia, w tym:
emervtalne
Pozostate koszty rodzajowe
Warto$¢ sprzedanych towarow i materiatéw
Zysk (strata) ze sprzedazy (A-B)
Pozostale przvchodv operacvine
Zysk z tytulu rozchodu niefinansowych aktywéw
trwatych
Dotacie
Aktualizacja wartosci aktywOw niefinansowvch
Inne przychody operacyine
Pozostale koszty operacyine
Strata z tytulu rozchodu niefinansowych aktywow
trwatych
Aktualizacja wartosci aktywow niefinansowych
Inne koszty operacvine
Zysk (strata) z dzialalnos$ci operacyinei (C+D-E)
Przychody finansowe
Dywidendy i udziaty w zyskach, w tym:
a) od jednostek powigzanych, w tym
- w ktorych jednostka posiada zaangazowanie
w kapitale
b) od jednostek pozostatych, w tym
- w ktorych jednostka posiada zaangazowanie
w kapitale
Odsetki, w tym:
- od jednostek powiazanych
Zysk z tytutu rozchodu aktywoéw finansowych, w
tym:

2022

3

6 684 999,52

6 684 999,52
0.00

0,00

0,00

6 665 164,93
173 709,83
220 796.20

3 460 391,38
21 769.29
0,00

2294 269,30
455 050,25
0.00

39 178,68
0,00

19 834,59
109 106.25

0.00

7 866,91
0,00

101 239,34
1 100,50

0,00

0,00

1 100,50
127 840,34
0,00

0,00

0,00

0.00
0,00

0,00
0,00
0,00
0,00

2023

4

7 460 493,18

7460 493,18
0,00

0,00

0,00

7 378 693,58
199 831.07
254 257,54

3 694 040,32
25 592,92
0,00

2 661 344.66
516 008.89
0,00

27 618,18
0,00

81 799,60
149 243,43

0,00

27 745,70
0,00

121 497,73
2207.10

0,00

0,00
2207,10
228 835,93
0.00

0,00

0,00

0,00
0,00

0,00
0,00
0.00
0,00
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38
39
40
4]
42
43

44

45
46
47
48
49

50
51
52

53
54

TE<Z

S SR =

- w ednostkach
Aktualizacja wartosci aktywow finansowych
Inne
Koszty finansowe
Odsetki, w tym:
- od jednostek powigzanych
Strata z tytulu rozchodu aktywoéw finansowych,
w tym:
- w jednostkach powigzanych
Aktualizacia wartosci aktywow finansowych
Inne
Zysk (strata) brutto (F+G-H)
Podatek dochodowy
Pozostale obowiazkowe
(zwickszenia straty)
Zysk (strata) netto (I-J-K)

zmniejszenia zysku

Razem przychody
Razem koszty
Wynik netto

00

0,00
0,00
0.00
0,00

0,00
0.00
0.00
0,00
127 840,34
0,00

0,00
127 840,34

6 794 105,77
6 666 265,43
127 840.34

3.1.2. Bilans na dzien 31.12.2023 r.

0,00
0.00
0,00
0,00

0,00
0,00
0,00
0,00
228 835,93
0,00

0,00
228 835,93

7 609 736,61
7 380 900,68
228 835.93

Bilans sporzadzony na 31 grudnia 2023 roku, po stronie aktywéw i pasywow zamyka si¢ sumag
6 402 634,03 zt. Zestawienie zmian w kapitale (funduszu) wtasnym za rok obrotowy od 01
stycznia do 31 grudnia 2023 roku wykazuje zwiekszenie funduszu wfasnego o kwote

143 513,76 zt.
Bilans
Lp. Wyszczegolnienie
1 2
1 A. Aktywa trwale
2 I WartoSci niematerialne i prawne
3 1.Koszty zakonczonych prac rozwojowych
) 2.Wartosé firmy
5 3.Inne warto$ci niematerialne i prawne
6 4.Zaliczki na wartosci niematerialne i prawne
7 II Rzeczowe aktywa trwale
8 1.Srodki trwale
9 a) grunty (w tym prawo uzytkowania wieczystego gruntu)
10 b) budynki, lokale, prawa do lokali i obiekty inzynierii
ladowej 1 wodne;j
11 ¢) urzadzenia techniczne i maszyny
12 d) srodki transportu
13 ¢) inne Srodki trwate
14 2. Srodki trwale w budowie

2022

3
4 685 126,64
1353.00
0,00
0,00
1 353,00
0,00
4 683 773,64
4 629 799.64
350 600,00

4029 720,94
99 582,61
0,00

149 896.09
53 974,00

2023

4
4737 757,99
0.00

0.00

0.00

0,00

0,00

4737 757,99
4 596 082.99
350 600.00

3 920 840,88
216 876,14
0,00

107 765.97
141 675,00
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15
16
17

18

19
20
21
22
23
24
25
26
27
28

29

30
31
32
33
34
35
36
37
38
39
40
41
42
43
44
45
46
47
48
49
50
51
52
53
54
55

56

57
58
59
60
61
62
63

m

3. Zaliczki na Srodki trwale w budowie
Naleznosci dlugoterminowe
1. Od jednostek powiazanych
2. Od pozostalych jednostek, w ktorych jednostka
posiada zaangazowanie w Kkapitale
3. Od pozostalych jednostek
Inwestycie dlugoterminowe
1. Nieruchomosci
2. Warto$ci niematerialne i prawne
3. Dlugoterminowe aktywa finansowe
a) w jednostkach powiazanych
- udziaty lub akcje
- inne papiery warto$ciowe
- udzielone pozyczki
- inne dlugoterminowe aktywa finansowe
b) w pozostatych jednostkach, w ktérych jednostka posiada
zaangazowanie w kapitale
- udzialy lub akcije
- inne papiery warto$ciowe
- udzielone pozvczki
- inne dlugoterminowe aktywa finansowe
¢) w pozostalych jednostkach
- udziaty lub akcie
- inne papiery wartosciowe
- udzielone pozvczki
- inne dlugoterminowe aktywa finansowe
4. Inne inwestycie dlugoterminowe
Dlugoterminowe rozliczenia miedzyokresowe
1. Aktywa z tytulu odroczonego podatku dochodowego
2. Inne rozliczenia miedzvokresowe
Aktywa obrotowe
Zapasy
1. Materialy
2. Pélprodukty i produkty w toku
3. Produktv gotowe
4. Towary
5. Zaliczki na dostawy i uslugi
Naleznosci kréotkoterminowe
1. Nalezno$ci od jednostek powigzanych
a) z tytulu dostaw i uslug, o okresie splaty:
- do 12 miesiecy
- powyzei 12 miesiecy
b) inne
2. NaleznoSci od pozostalych jednostek, w ktérych
jednostka posiada zaangazowanie w kapitale
a) z tytulu dostaw i uslug, o okresie sptaty:
- do 12 miesiecy
- powyzej 12 miesiecy
b) inne
3. Naleznosci od pozostalych jednostek
a) z tytulu dostaw i ustug, o okresie splaty
- do 12 miesiecy

0,00
0,00

0,00
0.00
0,00
0,00
0,00
0,00
0,00
0,00
0,00
0,00
0,00

0,00
0,00
0,00
0,00
0,00
0,00
0,00
0,00
0,00
0,00
0,00
0,00
0,00
0,00
1721 485,52
0,00
0,00
0,00
0,00
0,00
0,00
612 486,05
0,00
0,00
0,00
0,00
0,00

0,00
0,00
0,00
0,00
0,00
612 486,05
518 238,59
518 238,59

0,00
0,00

0.00
0.00
0,00
0,00
0,00
0.00
0,00
0,00
0,00
0,00
0,00

0,00
0,00
0,00
0,00
0.00
0,00
0,00
0,00
0,00
0,00
0,00
0.00
0,00
0,00
1 864 876,04
0,00
0,00
0,00
0,00
0,00
0,00
626 075,93
0,00
0,00
0,00
0,00
0,00

0,00
0,00
0,00
0,00
0,00
626 075,93
623 856,76
623 856,76
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64 - powyzej 12 miesigcy 0,00 0,00
65 b) z tytutu podatkéw, dotacji, cet, ubezpieczen spotecznych

i zdrowotnych oraz innych tytuléw publicznoprawnych 0,00 0,00
66 ¢) inne 94 247,46 2219,17
67 d) dochodzone na drodze sagdowe;j 0,00 0,00
68 | II | Inwestycje krétkoterminowe 1108 999,47 | 1238 800,11
69 1. Krétkoterminowe aktywa finansowe 1108999.47| 1238 800,11
70 a) w jednostkach powiazanych 0,00 0,00
71 - udzialy Iub akcje 0,00 0,00
72 - inne papiery wartosciowe 0,00 0,00
73 - udzielone pozyczki 0,00 0,00
74 - inne krotkoterminowe aktywa finansowe 0,00 0,00
75 b) w pozostatych jednostkach 0,00 0,00
76 - udziaty lub akcje 0,00 0,00
77 - inne papiery warto§ciowe 0,00 0,00
78 - udzielone pozyczki 0,00 0,00
79 - inne krétkoterminowe aktywa finansowe 0,00 0,00
80 ¢) $rodki pieniezne i inne aktywa pieniezne 1108999,47| 1238 800,11
81 - $rodki pieniezne w kasie i na rachunkach 1108999,47| 1238 800,00
82 - inne srodki pieniezne 0,00 0,00
83 - inne aktywa pieni¢zne 0,00 0,00
84 2. Inne inwestycje krotkoterminowe 0,00 0,00
85 | IV | Kroétkoterminowe rozliczenia miedzyokresowe 0,00 0,00
86 | C. |Nalezne wplaty na kapital (fundusz) podstawowy 0,00 0,00
87 | D. |Udzialy (akcje) wlasne 0,00 0,00
88 Aktywa razem 640661216 6602 634,03
89 | A. |Kapital (fundusz) wlasny 5546 077,87 5689 591,63
90 | I |Kapital (fundusz) podstawowy 4 395 731,67 | 4 395 731,67
91 | II |Kapital (fundusz) zapasowy, w tym: 728 187,16 728 187,16
9 - nadwyzka wartosci sprzedazy (wartosci emisyjnej) nad

warto$cig nominalng udziatlow (akeji) 0,00 0,00
93 | III | Kapital (fundusz) z aktualizacji wyceny, w tym: 0,00 0,00
94 - z tytuhu aktualizacji wartosci godziwej 0,00 0,00
95 | IV |Pozostale kapitaly (fundusze) rezerwowe, w tym: 0,00 0,00
96 - tworzone zgodnie z umowg (statutem) spotki 0,00 0,00
97 - na udzialy (akcije) wlasne 0,00 0,00
98 | V |Zysk (strata) z lat ubieglych 294 318,70 336 836,87
99 | VI |Zysk (strata) netto 127 840,34 228 835,93
100 | VII Odpisy z zysku netto w ciagu roku obrotowego (wielkos¢

ujemna) 0,00 0,00
101 | B. |Zobowiazania i rezerwy na zobowigzania 860 534,29 913 042,40
102| I |Rezerwy na zobowiazania 0,00 0,00
103 1. Rezerwa z tytulu odroczonego podatku dochodowego 0,00 0,00
104 2. Rezerwa na Swiadczenia emerytalne i podobne 0,00 0,00
105 - dlugoterminowa 0,00 0,00
106 - krétkoterminowa 0,00 0,00
107 3. Pozostale rezerwy 0,00 0,00
108 - dlugoterminowe 0,00 0,00
109 - krotkoterminowe 0,00 0,00
110 | II |Zobowiazania dlugoterminowe 0,00 0,00
111 1. Wobec jednostek powiazanych 0,00 0,00
112 2. Wobec pozostalych jednostek, w ktérych jednostka

posiada zaangazowanie w kapitale 0,00 0,00
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113 3. Wobec
114 a) kredvty i pozyczki 0,00 0,00
115 b) z tytulu emisii dluznych papieréw wartosciowych 0,00 0,00
116 ¢) inne zobowiazania finansowe 0,00 0.00
117 d) zobowiazania wekslowe 0.00 0.00
118 e) inne 0,00 0,00
119 III Zobowiazania kriotkoterminowe 392 913,99 359 071,22
120 1. Zobowiazania wobec jednostek powiazanych 0,00 0,00
121 a) z tytuhu dostaw i ustug, o okresie wymagalnosci: 0,00 0,00
122 - do 12 miesiecy 0,00 0.00
123 - powyzej 12 miesiecy 0.00 0.00
124 b) inne 0.00 0,00
125 2. Zobowiazania wobec pozostalych jednostek, w

ktorych jednostka posiada zaangazowanie w kapitale 0.00 0.00
126 a) z tvtutu dostaw i ushug, o okresie wvmagalnosci: 0.00 0,00
127 - do 12 miesiecy 0,00 0,00
128 - powvyzei 12 miesiecy 0,00 0,00
129 b) inne 0,00 0,00
130 3. Zobowigzania wobec pozostalych jednostek 383 807,72 352 715,75
131 a) kredvtv i pozvezki 0,00 0,00
132 b) z tvtulu emisii dluznych papieréw warto$ciowvch 0.00 0,00
133 ¢) inne zobowigzania finansowe 0,00 0,00
134 d) z tytutu dostaw 1 ustug, o okresie wymagalnosci: 253 753,78 243 763.84
135 - do 12 miesiecy 253 753.78 243 763,84
136 - powyzej 12 miesiecy 0,00 0,00
137 e) zaliczki otrzymane na dostawy i ustugi 0,00 0,00
138 ) zobowiazania wekslowe 0,00 0,00
139 g) z tytulu podatkéw, cel, ubezpieczen spotecznych

i zdrowotnych oraz innych tytutéw publicznoprawnych 90 940,20 102 559,08
140 h) z tytutu wynagrodzefi 0,00 0.00
141 i) inne 39113.74 6 392,83
142 4. Fundusze specialne 9106.,27 6 355,47
143 IV Rozliczenia miedzvokresowe 467 620,30 553 971,18
144 1. Ujemna wartos¢ firmy 0,00 0.00
145 2. Inne rozliczenia miedzyokresowe 467 620,30 553 971,18
146 - dlugoterminowe 460 646.85 501 417,66
147 - krétkoterminowe 6 973.45 52 553,52
148 Pasvwa razem 6406 612,16 6602 634,03
149 Aktywa 6 406 612,16 6 602 634.03
150 Pasywa 6 406 612,16 6 602 634,03

3.2. Wskazniki ekonomiczno — finansowe za 2023 r.

Na podstawie informacji zawartych w sprawozdaniu finansowym za rok 2023 obliczono
wskazniki ekonomiczno — finansowe, o ktérych mowa w art. 53 a ust. 5 ustawy z dnia 15
kwietnia 2011 r. o dziatalnosci leczniczej Przeanalizowano nastepujace wskazniki;
zyskownosci, plynnosci, efektywnosci i zadluzenia. Wytyczne do oceny okresla
Rozporzadzenie Ministra Zdrowia z dnia 12 kwietnia 2017 r. w sprawie wskaznikow
ekonomiczno — finansowych niezbednych do sporzadzenia analizy oraz prognozy sytuacji
ekonomiczno — finansowej samodzielnych publicznych zaktadéw opieki zdrowotne;.
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1) Wskazniki zyskownosci.

Wskaznik Formula Wartos¢ | Ocena
Wynik netto x 100%
B 3,01% 4
zyskownosci | Przychody netto ze sprzedazy produktéw +przychody BECEA
netto (%) netto ze sprzedazy towaréw i materiatdéw + pozostate
przychody operacyjne + przychody finansowe
wskaznik Wynik z dziatalnosci operacyjnej x 100%
zyskowno$ci
dziatalno$ci | Przychody netto ze sprzedazy produktéw + przychody | 3,01% 4
operacyjnej | netto ze sprzedazy towar6w i materialdw + pozostate
(%) przychody operacyjne
Wynik netto x 100%
wlikazmlf ; $redni stan aktywow, 3,52% 4
Yy S gdzie $redni stan aktywow to suma aktywow razem na
LAY koniec poprzedniego roku obrotowego i aktywdow razem
(%) . A
na koniec biezgcego roku obrotowego podzielona przez
2

Wskazniki zyskownos$ci w roku 2023 uksztaltowaty si¢ na poziomie 12 punktow i Swiadcza
o zdolnosci do generowania zyskow, ekonomicznej efektywnosci podstawowej i pozostalej
dziatalno$ci jednostki oraz racjonalnym gospodarowaniu, gdzie przychody podmiotu

przewyzszaja koszty.

2) Wskazniki ptynnosci.

Wskaznik Formula Warto$¢ | Ocena
Aktywa obrotowe — naleznosci krotkoterminowe z
tytutu dostaw i ustug, o okresie splaty powyzej 12
miesi¢cy — krétkoterminowe rozliczenia
wskaznik mig¢dzyokresowe (czynne) 5,19% 10
biezacej
plynnosci Zobowigzania krétkoterminowe — zobowigzania z
tytutu dostaw i ustug, o okresie wymagalnosci powyzej
12 miesiecy + rezerwy na zobowigzania
krotkoterminowe
Aktywa obrotowe — nalezno$ci krotkoterminowe z
tytutu dostaw i ustug, o okresie splaty powyzej 12
miesiecy — krétkoterminowe rozliczenia
wskaznik mi¢dzyokresowe (czynne) - zapasy 3,19% 10
szybkiej
plynnosci Zobowigzania krétkoterminowe — zobowigzania z

tytulu dostaw i ushug, o okresie wymagalnosci powyzej
12 miesigcy + rezerwy na zobowigzania
krotkoterminowe
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Wskazniki biezgcej i szybkiej ptynnosci okre$lajg zdolno$¢ podmiotu do terminowego
regulowania zaciagnietych zobowigzan krotkoterminowych. W analizowanym okresie
wskazniki uksztattowaty si¢ na poziomie 20 punktéw co $wiadczy o terminowym regulowaniu
przez jednostke zobowigzan krétkoterminowych.

3) Wskazniki efektywnosci.

Wskaznik

Wskaznik
rotacji
naleznosci (w
dniach)

wskaznik
rotacji
zobowigzan
(W dniach)

Formula Wartosé

Sredni stan naleznosci z tytulu dostaw i ushug x
liczba dni
w okresie (365)
27,94%
Przychody netto ze sprzedazy produktéw +
przychody netto
ze sprzedazy towardw i materialow
gdzie $redni stan naleznosci z tytutu dostaw 1 ustug
to suma tych naleznosci
na koniec poprzedniego roku obrotowego i na
koniec biezacego roku obrotowego podzielona przez
2
Sredni stan zobowigzan z tytutu dostaw i ushug x
liczba dni
w okresie (365)
12,17%
Przychody netto ze sprzedazy produktow +
przychody netto
ze sprzedazy towardéw 1 materiatow,
gdzie $redni stan zobowigzan z tytutu dostaw i ustug
to suma tych zobowigzan na koniec poprzedniego
roku obrotowego i na koniec biezacego roku
obrotowego podzielona przez 2

Ocena

Wskaznik efektywnosci — rotacji naleznosci i zobowigzan ( w dniach ) méwi, ze podmiot nie
posiada probleméw ze splatg naleznosci i regulowaniu swoich zobowiazan krétkoterminowych.
Poziomy wskaznikéw efektywnosci wskazuja na prawidtowe zarzadzanie przeptywami
pienieznymi — ptynno$é finansowg SPZOZ.
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4) Wskazniki zadtuzenia.

Wskaznik Formula Wartos¢ Ocena
(Zobowigzania dtugoterminowe + zobowiazania
wskaznik krotkoterminowe + rezerwy na zobowigzania) x
zadluzenia 100% 5,44% 10
aktywow (%)
Aktywa razem
Zobowigzania dlugoterminowe + zobowigzania
wskaznik krotkoterminowe + rezerwy na zobowiagzania
wyptacalnosci 0,06% 10
Fundusz wlasny

Wskaznik zadluzenia aktywoéw informuje jaki jest udzial zobowigzan w finansowaniu
aktywow. Maksymalna liczba punktéw 20, $wiadczy o wiarygodnosci finansowej podmiotu.
Wskaznik wyplacalnosci okresla wielkos¢ funduszy obcych przypadajacych na jednostke
funduszu wlasnego i wskazuje na pelng zdolnos¢é regulowania przez podmiot zobowiazan.

Podsumowanie wynikow oceny sytuacji ekonomiczno — finansowej.

Wartos¢
Grupa Formula wskaznika Ocena
Wskaznik zyskownosci netto 3,01%
Wskainiki’ | Wskaznik zyskowno$ci dzialalnosci 3,01% 4
zyskownosci operacyjnej
Wskaznik zyskownosci aktywow 3,52% 4
Razem 12
Wskazniki biezacej ptynnosci 5,19% 10
Wskazniki Wskaznik szybkiej ptynnosci 5,19% 10
plynnosci
Razem 20
Wskaznik rotacji naleznosci 27,94% 3
Wskazniki | Wskaznik rotacji zobowiazan 12,17% 7
efektywnosci
Razem 10
Wskaznik zadluzenia aktywow 5,44% 10
Wskazniki Wskaznik wyplacalnosci 0,06% 10
zadtuzenia
Razem 20
Laczna wartosé punktéw 62

Analize wskaznikowa przeprowadzono na podstawie sprawozdania finansowego za 2023 rok.
Z obliczonych ocen czastkowych na podstawie wartosci wskaznikéw wynika, ze Samodzielny
Publiczny Zaktad Opieki Zdrowotnej w Czersku za rok 2023 osiagnal ocen¢ ogdtem 62
punktéw na 70 mozliwych ( 88,58 % maksimum ). Jednoczesnie 4 z 9 obliczanych wskaznikéw
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osiagnety poziomy, dla ktérych ocena byla maksymalna. W przypadku pozostatych — dla
ktérych ocena nie byta maksymalna — ich warto$¢ znajdowala sie na optymalnym poziomie.
Na podstawie powyzszego nalezy uznaé, ze sytuacja finansowa Samodzielnego Publicznego
Zaktadu Opieki Zdrowotnej jest bardzo dobra i nie istnieje zagrozenie dla mozliwosci
kontynuowania dziatalnosci podmiotu w nast¢pnych latach.

4. Prognoza sytuacji ekonomiczno—finansowej na lata 2024 - 2026.

4.1. Opis przyjetych zatozeh do prognozy sytuacji ekonomiczno-finansowej

Przewidywang sytuacje finansowa Samodzielnego Publicznego Zaktadu Opieki
Zdrowotnej w Czersku z uwzglednieniem analizy na podstawie wskaznikéw ekonomiczno —
finansowych, o ktérych mowa w art. 53a ust.5 ustawy z dnia 15 kwietnia 2011 r.
o dziatalno$ci leczniczej przedstawiono w formie tabel. Prognoza przychodéw na 2024 rok
i lata nastgpne zostala oparta na planie finansowym zasadniczo wynikajacym z uméw, z NFZ,
Gming oraz medycznymi i niemedycznymi $wiadczeniami komercyjnymi. Wysokos¢
kontraktéw oraz ich poziom realizacji ma bezposredni wptyw na kondycje finansowa
podmiotu. Prognozowanie w obecnych warunkach na okres 3 lat obarczone jest duzym
ryzykiem bledu ze wzgledu na sytuacje makroekonomiczng i mikroekonomiczna, w tym
mig¢dzy innymi; wysokg inflacje, wzrost cen energii, sytuacje miedzynarodowa. Stan ten bedzie
mial istotny wplyw na sytuacje Przychodni w latach kolejnych. Niezaleznie od sytuacji
finansowej jednostki, podmiot leczniczy jest zobowiazany realizowa ustawowy wzrost
wynagrodzen pracownikéw wykonujgcych zawody medyczne oraz pozostalych pracownikow
w zaKkresie natozonym przez obowigzujgce przepisy prawa. Coroczny wzrost wspdtczynnika
powoduje systematyczny wzrost kosztow wynagrodzen i pochodnych, wywoluje tez presj¢ ze
strony zatrudnionych w oparciu o umowy cywilnoprawne dotyczaca podniesienia stawek
godzinowych.

Na lata 2024 - 2026 przyjeto ostrozny wzrost przychodéw z NFZ oraz sprzedazy
$wiadczen zdrowotnych innym podmiotom na poziomie wskaznika wzrostu wynagrodzen tj.
7,1 % dla roku 2025 i 6,7 % dla roku 2026 ( zgodnie z Raportem Narodowego Banku Polskiego
o inflacji z marca 2024r.) Dla przychoddéw ze sprzedazy $wiadczen zdrowotnych innym
podmiotom przyjeto wzrost na poziomie zaktadanej inflacji tj. 3,4 % dla roku 2025 2,9 % dla
roku 2026 ( zgodnie z Raportem NBP ). Przychody z tytutu realizacji projektéw unijnych
zalozono na zasadach opisanych dla przychoddéw ze sprzedazy swiadczen zdrowotnych innym
podmiotom niz NFZ tj. wzrost w kolejnych latach na poziomie zakladanej inflacji.
Wzrost wynagrodzefi przyjeto na poziomie wskaznika dynamiki wynagrodzen ( zgodnie
z Raportem NBP ) tj. 7,1 % dla roku 2025 i 6,7 % dla roku 2026. Dla zuZzycia materialow
( medycznych i niemedycznych )przyjeto wzrost na poziomie usrednionego wskaznika
dynamiki wynagrodzen i wskaznika zaktadanej inflacji ( zgodnie z Raportem NBP ) tj. 5,3 %
dla roku 2025 i 4,8 % dla roku 2026. Do ustug obcych ( medycznych i niemedycznych ) przyjeto
wzrost na poziomie wskaznika dynamiki wynagrodzef ( zgodnie z Raportem NBP ) tj. 7,1 %dla
roku 2025 i 6,7 % dla roku 2026. Dla pozostatych kosztéw zalozono wzrost na poziomie
zakltadanej inflacji ( zgodnie z Raportem NBP ) tj. 3.4 % dla roku 2025 i 2,9 % dla roku 2026.
Zgodnie z przyjetymi zatozeniami w kolejnych latach zaktadane jest osiagnigcie dodatniego
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wyniku finansowego, pozwalajacego na uzyskanie wskaznikéw plynnosci, efektywnosci,
zadluzenia i zyskownosci na dobrym, dotychczasowym poziomie. Opracowane prognozy
finansowo — ekonomiczne na lata 2024 — 2026 podlega¢ beda weryfikacji z uwagi na wiele
niewiadomych wynikajacych z planowanych zmian w systemie opieki zdrowotnej,
perspektywy unijnej, w ramach ktorej beda finansowane wydatki inwestycyjne dla placowek
ochrony zdrowia i ewentualnych zmian legislacyjnych zwiazanych z planowang reforma stuzby
zdrowia, a takze i przede wszystkim dynamiczng zmiang cen towarow i ustug.

4.2. Rachunek zyskow i strat (wariant pordbwnawczy) prognoza na lata 2024 — 2026

Lp

12

15
16

17

18
19

20
21
22
23

[a—y

II

11

v

II
I1I
v

Iv.1

VI

VL1
VII

VIII

II
I
v

Rachunek zyskow i strat
Wyszczegolnienie 2024
2 5

Przychody netto ze sprzedazy
i zré6wnane z nimi, w tym: 8 150 000,00

- od jednostek powiazanych 0,00
Przychody netto ze sprzedazy produktow 8 150 000,00
Zmiana stanu produktéw (zwigkszenie -
warto$¢ dodatnia, zmniejszenie - wartosé
ujemna) 0.00
Koszt wytworzenia produktow na wlasne
potrzeby jednostki 0.00
Przychody netto ze sprzedazy towarow
i materiatow 0,00
Koszty dzialalnosci operacyjnej § 202 000,00
Amortyzacja 200 000,00
Zuzycie materialdw i energii 270 000.00
Ustugi obce 3980 000,00
Podatki i optaty, w tym: 40 000,00

- podatek akcyzowy 0.00
Wynagrodzenia 3150 000.00
Ubezpieczenia spoteczne i inne
Swiadczenia, w tym: 520 000.00

- emerytalne 0.00
Pozostale koszty rodzajowe 42 000,00
Wartos¢ sprzedanych towarow
i materiatow 0,00
Zvsk (strata) ze sprzedazy (A-B) - 52 000,00
Pozostale przychody operacyjne 164 000,00
Zysk z tytuhu rozchodu niefinansowych
aktywow trwalych 0,00
Dotacie 29 000,00
Aktualizacja wartosci aktywow
niefinansowych 0,00
Inne przychody operacyjne 135 000,00

Prognoza
2025
6

8 728 650,00
0.00
8728 650.00

0,00
0,00

0,00

8 753 728,00
190 000.00
284 310.00

4 262 580,00
42 840,00
0,00

3373 650,00

556 920,00
0,00
43 428.00

0,00
-25 078,00
169 576,00

0,00
29 986,00

0,00
139 590,00

2026
7

9 313 469,55

0.00
9313 469.55

0,00
0,00

0,00

9 310 445,62
180 000,00
297 956,88
4 548 172,86
45 710.28
0,00

3 599 684,55

594 233,64
0.00
44 687.41

0,00
3 023,93
174 493,70

0,00
30 855,59

0.00
143 638,11
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24
25

26
27
28

29
30
31

32
33
34

35
36

37
38
39

40
41
42
43

44
45
46

47
48
49

50

51
52
53
54

II
III

by

P

a)

b)

III

R w3

Pozostale yperav. NE

Strata z tytutu rozchodu niefinansowych
aktywow trwatych

Aktualizacja wartosci aktywow
niefinansowych

Inne koszty operacyine

Zysk (strata) z dzialalno$ci operacyjnej
(C+D-E)

Przychody finansowe

Dywidendy i udzialy w zyskach, w tym
a) od jednostek powigzanych, w tym:

- w ktérych jednostka posiada
zaangazowanie w kapitale
b) od jednostek pozostatych, w tym:

- w ktoérych jednostka posiada
zaangazowanie w kapitale
Odsetki, w tym:

- od iednostek powiazanvch
Zysk z tytuhu rozchodu aktywow
finansowych, w tym:

- w jednostkach powigzanych
Aktualizacja wartosci aktywow
finansowych
Inne
Koszty finansowe
Odsetki, w tym:

- od jednostek powiazanych
Strata z tytulu rozchodu aktywéw
finansowych, w tym:

- w jednostkach powigzanych
Aktualizacja wartosci aktywow
finansowych
Inne
Zysk (strata) brutto (F+G-H)
Podatek dochodowy
Pozostale obowiagzkowe zmniejszenia
zysku (zwickszenia straty)

Zysk (strata) netto (I-J-K)
Razem przychody

Razem koszty

Wynik netto

0,00

0,00
4 491,00

107 509,00
0.00
0,00
0,00

0.00
0,00

0,00
0.00
0.00

0,00
0,00

0,00
0,00
1 000,00
1 000.00
0.00

0,00
0,00

0,00
0,00
106 509,00
0.00

0,00

106 509,00

8 314 000,00
8207 491.00
106 509,00

0,00

0,00
4 643,69

139 854,31

0,00
0,00
0,00

0,00
0,00

0.00
0,00
0,00

0.00
0,00

0,00
0,00
1 034,00
1 034,00
0,00

0.00
0.00

0,00
0,00
138 820,31
0.00

0,00

138 820,31

8 898 226.00
8 759 405,69
138 820,31

477
17273

106
106

0.00

0,00
8.36

9,27

0,00
0,00
0.00

0,00
0,00

0.00
0,00
0,00

0,00
0,00

0,00
0.00
3.99
3.99
0,00

0.00
0.00

0.00
0.00

171 675,28

0,00

0,00

171 675,28
9 487 963,25
9316 287,97

171 675,28
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35

4.3 Bilans - prognoza na lata 2024 - 2026

- P -

o
=i

I

v

Bilans

Wyszczegolnienie

Aktywa trwale

WartoS$ci niematerialne i prawne
1.Koszty zakonczonych prac rozwojowych
2. Wartos¢ firmy
3.Inne warto$ci niematerialne i prawne
4.Zaliczki na warto$ci niematerialne i prawne
Rzeczowe aktywa trwale
1.Srodki trwale
a) grunty (w tym prawo uzytkowania wieczystego
gruntu)
b) budynki, lokale, prawa do lokali i obiekty
inzynierii ladowej i wodnej
¢) urzadzenia techniczne i maszyny
d) $rodki transportu
e) inne srodki trwale
2. Srodki trwale w budowie
3. Zaliczki na $rodki trwale w budowie
Naleznosci dlugoterminowe
1. Od jednostek powigzanych
2. Od pozostalych jednostek, w ktorych
jednostka posiada zaangazowanie w Kkapitale
3. Od pozostalych jednostek
Inwestycje dlugoterminowe
1. Nieruchomosci
2. WartoS$ci niematerialne i prawne
3. Dlugoterminowe aktywa finansowe
a) w jednostkach powigzanych
- udziaty lub akcie
- inne papiery warto$ciowe
- udzielone pozyczki
- inne dlugoterminowe aktywa finansowe
b) w pozostatych jednostkach, w ktorych
iednostka posiada zaangazowanie w kapitale
- udzialy lub akcije
- inne papiery wartosciowe
- udzielone pozyczki
- inne dlugoterminowe aktywa finansowe
¢) w pozostatych jednostkach
- udzialy lub akcje

2024
5

4 538 073,83

0,00
0,00
0,00
0,00
0,00
4 538 073,83
4 396 398,83

350 600,00

3 801 900.00
165 563.84
0,00

78 334.99
141 675,00
0,00

0,00

0,00

0,00
0,00
0,00
0,00
0,00
0,00
0,00
0.00
0.00
0.00
0,00

0,00
0.00
0,00
0.00
0,00
0,00
0,00

Prognoza
2025
6

4 577 363,14

0,00
0,00
0,00
0,00
0,00
4 577 363,14
4 435 688,14

350 600,00
3718 978,00

257 360.14
0,00
108 750.00
141 675.00
0,00
0,00
0,00

0,00
0,00
0,00
0,00
0,00
0,00
0.00
0,00
0,00
0.00
0.00

0.00
0.00
0.00
0,00
0,00
0,00
0,00

2026
7

4 618 342,00

0,00
0,00
0,00
0,00
0,00
4 618 342,00
4 476 667,00

350 600,00
3611 800,00

314 267,00
0,00
200 000.00
141 675.00
0,00
0,00
0,00

0,00
0,00
0,00
0,00
0,00
0,00
0,00
0.00
0.00
0.00
0,00

0,00
0.00
0,00
0.00
0,00
0,00
0,00
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36
37
38
39
40

41

42
43
44
45
46
47
48
49
50
51
52
53
54
55

56

57
58
59
60
61
62
63
64

65

66
67
68
69
70
71
72
73
74
75
76
77
78
79

II

III

- 1nne wartosciowe
- udzielone pozyczki
- inne dlugoterminowe aktywa finansowe
4. Inne inwestycje dlugoterminowe
Dhlugoterminowe rozliczenia miedzyokresowe
1. Aktywa z tytulu odroczomego podatku
dochodowego
2. Inne rozliczenia miedzyokresowe
Aktywa obrotowe
Zapasy
1. Materialvy
2. Pélprodukty i produkty w toku
3. Produkty gotowe
4. Towary
5. Zaliczki na dostawy i ushugi
NaleznoSci krotkoterminowe
1. Naleznosci od jednostek powiazanych
a) z tytutu dostaw i ustug, o okresie splaty:
- do 12 miesiecy
- powyzej 12 miesiecy
b) inne
2. Naleznosci od pozostalych jednostek,
w ktérych jednostka posiada zaangazowanie
w kapitale
a) z tytulu dostaw i ushug, o okresie sptaty:
- do 12 miesiecy
- powyzej 12 miesiecy
b) inne
3. Naleznosci od pozostalych jednostek
a) z tytulu dostaw i ustug, o okresie splaty:
- do 12 miesiecy
- powvzei 12 miesiecy
b) z tytulu podatkéw, dotacji, cel, ubezpieczen
spotecznych i zdrowotnych oraz innych tytutow
publicznoprawnych
¢) inne
d) dochodzone na drodze sadowej
Inwestycje krotkoterminowe
1. Krotkoterminowe aktywa finansowe
a) w jednostkach powiazanych
- udziaty lub akcie
- inne papiery wartosciowe
- udzielone pozvczki
- inne krétkoterminowe aktywa finansowe
b) w pozostatych jednostkach
- udziaty lub akcie
- inne papiery wartosciowe
- udzielone pozyczki
- inne krétkoterminowe aktywa finansowe

00
0,00
0,00

0,00
0,00

0,00

0,00

1 644 300.00
0,00

0,00

0,00

0,00

0,00

0,00

644 300.00
0,00

0,00

0,00

0,00

0,00

0,00
0,00
0,00
0,00
0,00
644 300.00
641 900.00
641 900.00
0,00

0,00
2400.00
0,00

1 000 000,00
1 000 000,00
0,00

0,00

0,00

0,00

0,00

0,00

0.00

0,00

0,00

0,00

0

0,00
0,00
0,00
0,00

0.00

0,00

1677 066.00
0,00

0,00

0,00

0,00

0,00

0,00

677 066.00
0,00

0,00

0.00

0,00

0,00

0,00
0,00
0,00
0,00
0,00
677 066.00
663 724.00
663 724.00
0,00

0,00

13 342.00
0,00

1 000 000,00
1 000 000,00
0,00

0,00

0,00

0,00

0,00

0,00

0,00

0,00

0,00

0,00

0.00
0,00
0,00
0,00

0,00
0,00

1 685 717.00

0,00
0,00
0,00
0,00
0,00
0,00

685 717.00

0,00
0,00
0,00
0,00
0,00

0,00
0,00
0,00
0,00
0,00

685 717.00
682 972.00
682 972.00

0,00

0,00

2745.00

0,00

1 000 000,00
1 000 000,00
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80
81
82
&3
84
85

86

87
88
89
90
91

92

93
94
95

96
97
98
99

100

101
102

103

104

105
106
107
108
109
110
111

112

113
114

115

116
117
118

v

[a—

I

I1I

v

V1
Vil

I

¢ sSrodki 11nne

- srodki pieniezne w kasie 1 na rachunkach

- inne $rodki pieniezne

- inne aktywa pieniezne
2. Inne inwestycje krétkoterminowe
Kroétkoterminowe rozliczenia migdzyokresowe
Nalezne wplaty na Kkapital (fundusz)
podstawowy
Udzialy (akcje) wlasne
Aktywa razem
Kapital (fundusz) wlasny
Kapital (fundusz) podstawowy
Kapital (fundusz) zapasowy, w tym:

-nadwyzka wartosci sprzedazy (wartosci
emisyjnej) nad wartoscia nominalng udziatow
(akciji)

Kapital (fundusz) z aktualizacji wyceny, w
tym:

- z tytuhu aktualizaciji wartosci godziwej
Pozostale kapitaly (fundusze) rezerwowe,
w tym:

- tworzone zgodnie z umowa (statutem) spotki

- na udzialy (akcje) wlasne
Zysk (strata) z lat ubieglych
Zysk (strata) netto
Odpisy z zysku netto w ciagu roku obrotowego
(wielkos$¢ ujemna)

Zobowiazania i rezerwy na zobowigzania
Rezerwy na zobowigzania

1. Rezerwa z tytulu odroczonego podatku
dochodowego

2. Rezerwa na S$wiadczenia emerytalne
i podobne

- dlugoterminowa

- krotkoterminowa
3. Pozostale rezerwy

- dlugoterminowe

- krotkoterminowe
Zobowiazania dlugoterminowe
1. Wobec jednostek powiazanych
2. Wobec pozostalych jednostek, w ktorych
jednostka posiada zaangazowanie w kapitale
3. Wobec pozostalych jednostek
a) kredyty i pozyczki
b) z tytulu emisji dluznych papierow
warto$ciowych
¢) inne zobowigzania finansowe
d) zobowigzania wekslowe
e) inne

1 000 000

1 000 000,00
0,00
0,00
0,00
0,00

0,00

0,00

6182 373.83
5230 427.83
4 395 731,67
728 187,16

0,00
0,00
0,00

0,00
0,00

0,00
106 509.00

0,00
951 946.00
0,00

0,00

0.00
0.00
0.00
0,00
0,00
0,00
0,00
0,00

0.00
0,00
0,00

0,00
0,00
0,00
0,00

1000 00
1 000 000,00
0,00
0,00
0,00
0,00

0,00

0,00

6 254 429.14
5262 739.14
4 395 731,67
728 187,16

0,00
0,00
0,00

0,00
0,00

0,00
138 820.31

0,00
991 690.00
0,00

0,00

0.00
0,00
0,00
0,00
0.00
0,00
0,00
0,00

0,00
0,00
0,00

0.00
0,00
0,00
0,00

1 000 000

1 000 000,00
0,00
0,00
0,00
0,00

0,00

0,00

6 304 059.00
5295594.11
4 395 731,67
728 187,16

0,00
0,00
0,00

0,00
0,00

0,00
171 675.28

0,00
1 008 464,89
0,00

0,00

0,00
0,00
0.00
0,00
0.00
0,00
0,00
0,00

0,00
0,00
0,00

0.00
0,00
0,00
0,00
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119 III Zo krétkoterminowe

120 1. Zobowigzania wobec jednostek
powiazanych

101 a) z tytulu dostaw 1 wustug, o okresie
wymagalnosci

122 - do 12 miesiecy

123 - powyzej 12 miesiecy

124 b) inne
2. Zobowigzania wobec pozostalych jednostek,

125 w ktorych jednostka posiada zaangazowanie w
kapitale

126 a) z tytulu dostaw i wushig, o okresie
wymagalnosci

127 - do 12 miesiecy

128 - powyzej 12 miesiecy

129 b) inne

130 3. Zobowiazania wobec pozostalych jednostek

131 a) kredyty 1 pozyczki
b) z tytulu emisji dhuznych papieréw

132 L
wartosciowych

133 ¢) inne zobowigzania finansowe

134 d) z tytulu dostaw i wuslug, o okresie
wymagalnosci

135 - do 12 miesiecy

136 - powyzej 12 miesiecy

137 e) zaliczki otrzymane na dostawy 1 ustugi

138 f) zobowiazania wekslowe
g) z tytulu podatkéw, cel, ubezpieczen

139 spolecznych i zdrowotnych oraz innych tytutow
publicznoprawnych

140 h) z tytulu wynagrodzen

141 1) inne

142 4. Fundusze specjalne

143 IV Rozliczenia miedzyokresowe

144 1. Ujemna warto$é firmy

145 2. Inne rozliczenia miedzvokresowe

146 - dlugoterminowe

147 - krotkoterminowe

148 Pasywa razem

149 Aktywa

150 Pasywa

392 553.00
0,00

0,00
0,00
0,00
0,00

0,00

0,00
0,00
0,00
0,00
385 746.00
0,00

0,00
0,00

262 296.00
262 296.00
0,00
0,00
0.00

109 840.00
0,00

13 610.00
6 807.00
559 393.00
0,00

559 393.00
506 393.00
53 000.00

396 214.00
0,00

0,00
0,00
0,00
0,00

0,00

0,00
0,00
0,00
0,00
388 924.00
0,00

0,00
0,00

268 214.00
268 214.00
0,00
0,00
0,00

112 638.00
0,00

8 072.00

7 290.00
595 476.00
0,00

595 476.00
538 713.00
56 763.00

6 182 373.83 6254 429.14
6 182 373.83 6254 429.14
6 182 373.83 6 254 429.14

373 091.89
0,00

0,00
0,00
0.00
0.00

0,00

0,00
0,00
0.00
0.00
365 315,89
0,00

0,00
0,00

240 439.00
240 439.00
0.00
0,00
0,00

110 396.89
0,00

14 480.00

7 776.00
635 373.00
0,00

635 373.00
574 807.00
60 566.00

6 304 059.00
6 304 059.00
6 304 059.00
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4.4 Analiza wskaznikowa — prognoza na lata 2024 — 2026

1) Wskazniki zyskownosci.

Wskazniki
zyskownosci 2024 r.
wskaznik zyskownosci 0
netto (%) 1,28%
wskaznik zyskownosci
dziatalnosci 1,29%
operacyinej (%)
wskaznik zyskownosci 0
aktywow (%) 1,67%
2) Wskazniki ptynnosci
Wskazniki plynnosci
P 2024 r.
wskaznik blregqcej 419%
plynnosci
wskaznik sz’ypklej 4.19%
ptynnosci
3) Wskazniki efektywnosci.
Wskazniki
efektywnosei 2024 r.
wskaznik rotacji o
naleznosci (w dniach) 28,34%
wskaznik rotacji
zobowigzan (w dniach) 11.33%
4) Wskazniki zadtuzenia.
Wskazniki zadluzenia
2024 r.
wskaznik zadtuzenia 0
Aty Wow (%) 6.35%
wskaznik wyplacalnosci 0,08%

Wartosé wskaznika
2025 r.

1,56%

1,57%

2.23%

Warto§¢ wskaznika
2025 r.

4.23%

4.23%

Warto$§¢ wskaznika

2025 r.

27.30%

11.09%

Warto$¢ wskaznika
2025 r.

6.33%
0,08%

2026 r.
1,81%

1,82%

2.73%

2026 r.
4.52%

4.52%

2026 .

26.39%

9.97%

2026 r.
5.92%
0,07%
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Tabela punktow ogétem za lata 2024 - 2026

Wskaznik 2024 2025 2026

Wskaznik zyskownosci netto (%) 3 3 3
Wskaznik zyskownosci dziatalnos$ci 3 3 3
operacyjnej (%)

Wskaznik zyskownosci aktywow (%) 3 4 4
Wskaznik biezacej ptynnosci 10 10 10
Wskaznik szybkiej ptynnosci 10 10 10
Wskaznik rotacji nalezno$ci ( w dniach) 3 3 3
Wskaznik rotacji zobowigzan ( w dniach) 7 7 7
Wskaznik zadluzenia aktywow (%) 10 10 10
Wskaznik wyptacalnosci 10 10 10
Razem 59 60 60

5. Plany dotyczace rozszerzenia lub ograniczenia dzialalno$ci medycznej
oraz poprawiajace efektywnosé w latach 2024 — 2026

Obecna sytuacja znacznie utrudnia planowanie w zakresie rozszerzenia dziatalnosci
i rozwoju placowki. Negatywny wplyw na planowanie ma trwajaca wojna w Ukrainie
i niepokdj zwigzany z mozliwoscia rozszerzenia konfliktu zbrojnego na kraje Europy, wzrost
kosztow energii 1 ushug, podniesienie ptacy minimalnej oraz brak jakichkolwiek perspektyw
i nieznajomos$¢ przyszlych czasookresow pod wzgledem epidemiologicznym, a przede
wszystkim brak informacji dotyczacych wysokosci finansowania $wiadczen zdrowotnych na
kolejne lata. Z pandemig ,,polubiliémy sie” na tyle, zeby nas nie paralizowala i pozwalata
dziataé dla dobra naszych pacjentéw i mieszkancoéw Gminy Czersk.

Program ,,Profilaktyka 40 Plus”, ktory ruszy? 1 lipca 2021 r. jest odpowiedzia na zaniedbania
w zakresie zdrowia znaczacej czesci polskiego spoleczenstwa. Te zaniedbania uwidocznily sig
ze szczegblng moca w czasie ponad dwoch lat epidemii w Polsce. Program skierowany jest do
os6b, ktére przekroczyly 40 lat. Zeby wzigé udziat w programie i wykona¢ szereg badan
diagnozujacych stan swojego zdrowia trzeba wypelni¢ telefoniczng (22 735 39 53) lub
internetowa ankiete (IKP — Internetowe Konto Pacjenta). Rok 2023 pozwolit na mozliwo$¢
rejestracji bezposrednio w Gabinecie zabiegowym w SP ZOZ. Po wypelnieniu ankiety, system
informatyczny z automatu wystawia e-skierowanie na badania. Dotychczas z 20 milionéw
uprawnionych do badania Polak6w Z Programu Profilaktyka 40 PLUS skorzystato 2,7 mln o0sob.
Blisko 100 pacjentéw, ktorzy wykonali badania miato 100 lat i wiecej! Ministerstwo Zdrowia
zdecydowalo sie przedtuzy¢ do 30.06.2024. Mamy nadzieje, ze program bedzie kontynuowany.

Zamierzamy nadal aktywnie prowadzi¢ profilaktyke i szeroko pojeta edukacje zdrowotna.
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6. Inwestycje i istotne remonty do realizacji w latach 2024 — 2026

Planowane inwestycje zwigzane sg z modernizacja placoéwki uwzgledniajgcg dostosowanie
dla oséb niepelnosprawnych, spetnienic wymagan prawnych oraz zwigkszenie potencjatu
rozwojowego placowki.

Przygotowana jest kompletna dokumentacja projektowa koncepcji modemizacji
i rozbudowy placowki. Oczekujemy na konkursy z finansowaniem unijnym.

Ponadto we wspélpracy z Urzedem Miejskim w Czersku przygotowana jest dokumentacja
projektowa Wiejskiego Osrodka Zdrowia w Legu.

7. Podsumowanie

Podstawowa dziatalnoscig samodzielnego publicznego zakladu opieki zdrowotnej jest
dzialalno$é lecznicza polegajaca na udzielaniu $§wiadczen zdrowotnych finansowanych ze
$rodkéw publicznych. Samodzielny publiczny zaklad opieki zdrowotnej nie jest jednostka co
do zasady nastawiong na osiagnigcie zysku, natomiast wypracowane nadwyzki moze
przeznaczy¢ na rozw¢j placowki, modernizacje i remonty infrastruktury, zakup sprzetu
i aparatury medycznej, technicznej oraz rozwo6j osobowy pracownikow.

Zasadniczym celem dziatania podmiotu leczniczego realizujacego ustugi w calosci
finansowane lub dofinansowane ze $rodkéw NFZ jest zaspokajanie w sposob ciagly i1 trwaly
potrzeb obywateli w zakresie ochrony zdrowia w ramach gwarantowanych przez pafistwo
$wiadczen zdrowotnych. SP ZOZ udziela $wiadczen zdrowotnych finansowanych ze $rodkéw
publicznych ubezpieczonym oraz innym osobom uprawnionym do tych $wiadczen
na podstawie odrebnych przepisow nieodplatnie, za czesciowa lub catkowita odplatnoscia.
Oplaty za $wiadczenia zdrowotne udzielone odptatnie, w sytuacjach, w ktoérych ustawa
oraz przepisy odrebne dopuszczaja taka odplatnos¢ ustalane sa w oparciu o rzeczywiste koszty
zwigzane z realizacjg procedur medycznych.

7.1 Informacje o istotnych zdarzeniach majgcych wpltyw na funkcjonowanie jednostki

Nieadekwatna do wzrostu cen towardw i ustug inflacja, toczaca sie¢ wojna w Ukrainie,
nie wplywaja pozytywnie na tworzenie dalekosieznych planéw rozwoju Placowki.

Istotnym czynnikiem hamujgcym rozwdj sa dynamicznie zmieniajace si¢ wymagania
prawne do juz zawartych uméw, ktére wymuszaja zmiany w realizacji Swiadczen praktycznie
z dnia na dzien, co utrudnia funkcjonowanie i zarzadzanie placowka. Jedng z takich zmian jest
zmiana wymogéw dotyczaca posiadanych kwalifikacji przez terapeutow zajeciowych
prowadzacych terapie pedagogiczno-psychologiczng z dzieémi i mlodzieza w Osrodku
Srodowiskowej Opieki Psychologicznej i Psychoterapeutycznej dla Dzieci i Mtodziezy w SP
Z0Z w Czersku.

Nalezy rowniez wspomnie¢ o planowanych zmianach zwigzanych z funkcjonowaniem
systemu ochrony zdrowia i jego finansowaniem. Zmieniajace si¢ koncepcje funkcjonowania
ochrony zdrowia rodzg niepokdj i utrudniaja proces decyzyjny zwigzany z rozwojem placowki
obarczajac go duzym ryzykiem.

Jednak zdecydowanie najbardziej istotnym czynnikiem majagcym wplyw na
funkcjonowanie placowki, odczuwalnym w calej Polsce, jest ograniczenie dostg¢pnosci kadr
medycznych, w szczegodlnosci lekarskich oraz rosngce koszty zatrudnienia. Brakuje lekarzy
podstawowej opieki zdrowotnej. Sami moéwia, ze caly system funkcjonuje na granicy
wytrzymatosci. Ci, ktérzy lecza, sa w podesztym wieku - mlodzi wybieraja inna drogg.
Gabinety lekarzy POZ $wieca pustkami. Najwigkszy problem jest w matych miejscowosciach.
Wg statystyk NFZ w 20 gminach w Polsce nie dziala zaden gabinet lekarza POZ. Nie brakuje
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lekarzy w poblizu oSrodkéw akademickich. Im dalej od tych osrodkéw, tym problem staje sig
wickszy. (konsultant krajowy ds medycyny rodzinnej dr hab. Agnieszka Mastalerz-Migas)
Potozenie geograficzne naszej gminy, niestety nie sprzyja bliskosci ze szpitalami
akademickimi. Mysle, ze poza zachetami materialnymi w postacie mieszkan, dzialek,
wynagrodzenia - wazniejsza jest zmiana systemowa, czyli wprowadzenie do praktyk stazowych
specjalizacyjnych - obowigzkowych stazy w POZ, chociazby na specjalizacjach
internistycznych i pediatrycznych. Wéwczas bytaby moze wigksza rotacja, ale tez lekarze
poznaliby specyfike pracy w POZ.

7.2 Regulacje ptacowe

7.2.1 Wzrost minimalnego wynagrodzenia

Zgodnie z obowigzujgcg ustawg o minimalnym wynagrodzeniu za pracg, minimalne
wynagrodzenie za prace jest fgcznym wynagrodzeniem pracownika za nominalny czas pracy
w danym miesigcu. Poza wynagrodzeniem zasadniczym obejmuje takze inne sktadniki
wynagrodzenia i §wiadczenia pracownicze zaliczone przez Gtéwny Urzad Statystyczny do
wynagrodzen osobowych, z wylgczeniem sktadnikéw wymienionych w art. 6 ust. 5 ustawy.
W roku 2021 minimalne wynagrodzenie wynositlo 2 800,00 bez dodatku za wystuge lat,
w 2022 roku—3 010,00 a w 2023 roku—3.490 a od 1.07.23 —3.600zt.. Sytuacja ta spowodowata
konieczno$¢ znacznego wzrostu wynagrodzen minimalnych bez zwigkszenia zrodla ich
finansowania. Podwyzki placy minimalnej w roku 2023 spowodowaty koniecznos¢ kolejnych
podwyzek.

7.2.2 Wazrost wynagrodzenia pracownikéw dziatalno$ci podstawowej w podmiotach
leczniczych

Zgodnie Ustawg z dnia 8 czerwca 2017 r. o sposobie ustalania najnizszego
wynagrodzenia zasadniczego pracownikéw wykonujacych zawody medyczne zatrudnionych
w podmiotach leczniczych (Dz. U. poz. 1473) oraz Ustawie z dnia 28 maja 2021 o zmianie
ustawy o sposobie ustalania najnizszego wynagrodzenia zasadniczego pracownikow
wykonujagcych  zawody medyczne zatrudnionych w  podmiotach leczniczych,
minimalne wynagrodzenie zasadnicze pracownikow dziatalnosci podstawowej bedzie
stanowilo iloczyn kwoty bazowej i wspotczynnika pracy okreslonego w zataczniku do ustawy.

Najwyzsze wynagrodzenie zasadnicze bedace minimalng placa w ochronie zdrowia od 1
lipca 2023 roku wynosilo 9.201 z1 brutto, najnizsze za$ ksztaltowalo si¢ na poziomie 4.124
zl brutto. Oznacza to wzrost najnizszego wynagrodzenia zasadniczego dla poszczegolnych
grup zawodowych w wysokosci od 10 do 12 proc.

Nowe regulacje ptacowe to efekt uchwalenia przez Sejm w dniu 26 maja 2022 r. ustawy
o zmianie ustawy o sposobie ustalania najnizszego wynagrodzenia zasadniczego niektorych
pracownikéw zatrudnionych w podmiotach leczniczych oraz niektérych innych ustaw — w SP
Z0Z w Czersku obowigzujg od 01.07.2023 i obowigzuja do nowej podwyzki natozonej w/w
ustawg do 30.06.2024 roku.
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7.3 Zmiany w POZ

Zgodnie z ustawg o POZ z dnia 27 pazdziernika 2017 r. jest zmieniana organizacja pracy
polegajaca na koordynacji opieki zdrowotnej nad $wiadczeniobiorcg. W ramach opieki
koordynowanej lekarz podstawowej opieki zdrowotnej wspotpracuje z lekarzami specjalistami,
pielegniarkg POZ i dietetykiem. Zajmuje si¢ profilaktyka, diagnozowaniem, leczeniem i
edukacjag pacjenta na temat wybranych choréb zdziedziny: kardiologii, diabetologii,
endokrynologii i pulmonologii. SP ZOZ rozpoczgta koordynacj¢ z zakresu pulmonologii od
pazdziernika 2023roku.

W kwietniu 2024 roku dolgczylisSmy do pilotazowego programu Krajowej Sieci Kardiologiczne;j.
Oznacza to latwiejszy i szybszy dostep do specjalisty oraz profesjonalne;j terapii dla kolejnych blisko
160 tys. os6b do korica 2024 r. Program skierowany jest do pacjentow z nadcisnieniem tetniczym
opornym i wtéornym, niewydolnoscig serca, zaburzeniami rytmu i przewodzenia, wadami
zastawkowymi serca.

Od potowy czerwca 2024 zamierzamy rozszerzy¢ dzialalno$¢ laboratoryjng. Zainicjowane
przez poprzedniego burmistrza Przemystawa Bieska-Talewskiego starania o mozliwo$¢
pobierania materiatow do badan pacjentom, ktoérzy korzystaja z Ambulatoryjnej Opieki
Specjalistycznej, z ushug specjalistow w Szpitalu Specjalistycznym w Chojnicach. To ukton SP
70Z w Czersku w kierunku naszych pacjentéw. Nie beda oni musieli dodatkowo jezdzi¢ do
Chojnic przed zaplanowang wizyta u specjalisty, aby wykona¢ zlecone przez specjaliste
badania. Przyjezdzajac na wizyte, wyniki wykonanych badan bedg widoczne dla specjalisty.

Wszystkie $wiadczenia realizowane przez Zespot SP ZOZ w Czersku (Lag, Rytel, Czersk)
skierowane sg na: dobro pacjenta, jego zdrowie i poszanowanie godnosci. Wykonywane sg
w oparciu o ciggle podnoszone kwalifikacje i poszerzang wiedze, zgodnie z komunikatami
Ministerstwa Zdrowia, Narodowego Funduszu Zdrowia i Gléwnej Inspekcji Sanitarno-
Epidemiologiczne;.

7.4 Elektroniczna dokumentacja medyczna

Na mocy art. 13a wydano rozporzadzenie Ministra Zdrowia z dnia 8 maja 2018 r.
w sprawie rodzajéw elektronicznej dokumentacji medycznej. Na mocy tego rozporzadzenia
wskazano, Zze Elektroniczng Dokumentacje Medyczng (oprocz e-recepty i e-skierowania)
stanowig:

o informacja o rozpoznaniu choroby, problemu zdrowotnego lub urazu, wynikach
przeprowadzonych badan, przyczynie odmowy przyjecia do szpitala, udzielonych
$wiadczeniach zdrowotnych oraz ewentualnych zaleceniach - w przypadku odmowy
przyjecia pacjenta do szpitala, o ktorej mowa w przepisach wydanych na podstawie art.
30 ustawy z dnia 6 listopada 2008 r. o prawach pacjenta i Rzeczniku Praw Pacjenta;

o informacja dla lekarza kierujacego swiadczeniobiorc¢ do poradni specjalistycznej lub
leczenia szpitalnego o rozpoznaniu, sposobie leczenia, rokowaniu, ordynowanych
lekach, srodkach spozywczych specjalnego przeznaczenia zywieniowego i wyrobach
medycznych, w tym okresie ich stosowania i sposobie dawkowania oraz wyznaczonych
wizytach kontrolnych, o ktdrej mowa w przepisach wydanych na podstawie art. 137 ust.
2 ustawy z dnia 27 sierpnia 2004 r. o swiadczeniach opieki zdrowotnej finansowanych
ze Srodkéw publicznych;
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karta informacyjna z leczenia szpitalnego, o ktérej mowa w przepisach wydanych na
podstawie art. 30 ustawy z dnia 6 listopada 2008 r. o prawach pacjenta i Rzeczniku Praw
Pacjenta;

wyniki badan laboratoryjnych wraz z opisem;

opis badan diagnostycznych.

Przechowywanie tak duzej ilosci danych wigze sie z rozbudowaniem serweréw. Dzieki
pozytywnej realizacji wniosku z Ministerstwa Zdrowia o przyznanie Grantu w projekcie pn.
» Wdrozenie e-ustug w placowkach POZ i ich integracja z systemem e-zdrowia”, zakupiliSmy
2 serwery, oprogramowania, 5 komputerdw, zasilacze UPS i system contact center za laczna
kwote 158tys. ztotych.

7.5 Wymagania legislacyjne i ptatnika swiadczen

Brak systemowych rozwigzafh w ochronie zdrowia, ciagla niepewno$¢ odnosnie
wprowadzanych reform i przeksztatcen dotyczacych ochrony zdrowia w Polsce.
Zmiennos$¢ przepisow ogolnych, szczegblnych oraz czgsta ich rozbiezna interpretacja
pomiedzy Ministerstwem Zdrowia, a Narodowym Funduszem Zdrowia.

Zbyt niski poziom finansowania wydatkdéw na ochrong zdrowia w Polsce, a co za tym
idzie srodkéw przeznaczanych przez NFZ na §wiadczenia zdrowotne,

Brak oglaszania nowych konkurséw na $wiadczenia medyczne — na przyktad
z zakresu rehabilitacji. Umowy z NFZ sg aktualizowane i aneksowane z aktualnymi
swiadczeniodawcami.

System ochrony zdrowia jest jednym z bardziej dynamicznych obszaréw, a zmiany
legislacyjne sg na porzadku dziennym. Placowka musi elastycznie dostosowywaé si¢ do
wymagan, zmiany implementowane sg praktycznie na biezgco, co stwarza spore problemy
organizacyjne, emocjonalne i czesto wigze si¢ nieplanowanymi wydatkami.

7.6 Rynek konkurencyjny

Placéwka funkcjonuje na rynku konkurencyjnym, poniewaz jest to rynek otwarty.
Podejmujemy wiele dziatan zwigzanych z atrakcyjnoscig oferty poprzez wprowadzanie nowych
program6éw zdrowotnych, wychodzenie naprzeciw oczekiwaniom i potrzebom pacjentow.
Bierzemy  udziat w  organizowanych  przez  rézne  podmioty  festynach
i spotkaniach plenerowych prowadzac edukacje zdrowotng oraz wykonujgc pomiary cisnienia
tetniczego, poziomu glukozy, pulsoksymetrie i BMI.

7.7 Problemy kadrowe

Sukcesywnie podejmowane sa dziatania zwigzane z pozyskaniem kadry medycznej zar6wno
lekarzy, psychologéw, psychoterapeutéw, terapeutow srodowiskowych w celu zapewnienia
ciggltosci $wiadczen.
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